
 м 

/ŀǊƛ ŀƳƛŎƛ 

ŘƻǇƻ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻΣ ǎŜǇǇǳǊ ōǊŜǾŜΣ Řƛ ǎƛƭŜƴȊƛƻ ŘƻǾǳǘƻ ŀ ƳƻǝǾƛ Řƛ ǎŀƭǳǘŜΣ ǊƛŜŎŎƻƳƛ  ŀ Ǿƻƛ 
ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎŜƭŜōǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ DƛƻǊƴƻ ŘŜƭ wƛŎƻǊŘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻΦ 

[ΩƛƳǇŜƎƴƻ ƳƻǊŀƭŜ ŎƘŜ Ŏƛ ǇƻǊǘŀ ŀ ǊƛƴƴƻǾŀǊŜ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƎŜŘƛŀ 

ŘŜƭƭŜ ŦƻƛōŜ Ŝ ŘŜƭƭΩŜǎƻŘƻ Ǝƛǳƭƛŀƴƻ-ŘŀƭƳŀǘŀΣ Ŏƛ ǎƻƭƭŜŎƛǘŀ ŀ ŘƛũƻƴŘŜǊŜ ƭŀ 

ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƛ ǘǊŀƎƛŎƛ ŜǾŜƴǝΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǇǊŜǎǎƻ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻπ

ƭŜ Řƛ ƻƎƴƛ ƻǊŘƛƴŜ Ŝ ƎǊŀŘƻΣ ƴƻƴŎƘŞ  ŦŀǾƻǊƛǊŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ LǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ŜŘ 9ƴπ

ǝΣ ŎƻƴǾŜƎƴƛΣ ƛƴŎƻƴǘǊƛ Ŝ ŘƛōŀǩǝΣ ƴŜƭƭƻ ǎǇƛǊƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ фнκнллпΦ vǳŜǎǘΩŀƴƴƻΣ ŀƭƭŜ 

ƻǊŜ мм ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ aƻƴǳƳŜƴǘƻ ŀƛ aŀǊǝǊƛ ŘŜƭƭŜ ŦƻƛōŜΣ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘŀ ƭŀ ŎŜǊƛƳƻƴƛŀ ǳŶŎƛŀƭŜΣ  

ŘƻǾŜ  ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭŀ .ŀƴŘŀ ŘŜƭ /ƻπ

ƳŀƴŘƻ !ǊǝƎƭƛŜǊƛŀ /ƻƴǘǊƻŀŜǊŜŀ Řƛ {ŀōŀǳŘƛŀΦ  

NOTIZIE INTERNE PER SOCI E  

SIMPATIZZANTI ANVGD  

5ŀƭ ŎƻƳƛǘŀǘƻ tǊƻǾΦƭŜ Řƛ [ŀǝƴŀ ς .Φ tŀǾŀȊȊŀ Ǿƛŀ ±ƛǊƎƛƭƛƻ 9κнп  ǘŜƭ лтто сфтрлт 

wŜǇƻǊǘ ŎŀǊǘŀŎŜƻ ς  ƴƻǝȊƛŜ ǾŀǊƛŜ -  ǊŀǎǎŜƎƴŀ ǎǘŀƳǇŀ  Ŝ  ŀǾǾƛǎƛ 

                                                                                    ! ŎǳǊŀ Řƛ tƛŜǊƻ {ƛƳƻƴŜǎŎƘƛ 

 



 н 

¢ǳǧƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ƳŀǎǎƛƳŜ !ǳǘƻǊƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŜ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ 
/ƻƳōŀǧŜƴǝǎǝŎƘŜ Ŝ ŘΩ!ǊƳŀΦ wƛƴƎǊŀȊƛƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ {Φ9Φ Lƭ tǊŜπ
ŦŜǧƻ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŎƛ ǎǘŀǘŀ ŎƻǎƜ ǾƛŎƛƴƻ Φ 

5ƻǇƻ ƭƻ ǎŎƘƛŜǊŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǘǳǩ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ Ŝ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ƭŀōŀǊƛ Ŝ ōŀƴŘƛŜǊŜΣ ŀƭ ǎǳƻƴƻ ŘŜƭƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜƭ /ƻƳŀƴŘƻ !ǊǝƎƭƛŜǊƛŀ 

/ƻƴǘǊŀŜǊŜŀ Řƛ {ŀōŀǳŘƛŀΣ ƛƭ 
ǎŀƭǳǘƻ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ƭŜǧƻ 
Řŀ ǳƴŀ ŀƭƭƛŜǾŀ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜΥ 

άDŜƴǝƭƛ ŀƳƛŎƘŜΣ ŎŀǊƛ 
ŀƳƛŎƛΣ ŎŀǊƛ ŎƻƴŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŝ {ǇŜǧŀōƛƭƛ !ǳǘƻǊƛǘŁΣ 
ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǇǊƛƳŀ ŜƳƻȊƛƻƴŜ ƎǳŀǊŘŀƴŘƻŎƛ ƻƎƎƛ 
ƛƴǘƻǊƴƻΣ ŝ ƛƭ ǘǊƛŎƻƭƻǊŜ ŎƘŜ ǇǊƛƳŜƎƎƛŀ ŀǧƻǊƴƻ 
ŀƭ aƻƴǳƳŜƴǘƻΦ {ƛŀƳƻ ƎǊŀǝ ŀ ǘǳǩ ŎƻƭƻǊƻ 
ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ Ǿƻƭǳǘƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀ ǉǳŜǎǘŀ Ƴŀπ

ƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜΣ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƛƴǘŜǎƻ ǉǳŜǎǘƻ ōƛǎƻƎƴƻΣ ŀƭƭŜ !ǳǘƻǊƛǘŁ ǎǘǊŜǧŜ ƛƴπ
ǘƻǊƴƻ ŀƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜƛ Ǝƛǳƭƛŀƴƻ-ŘŀƭƳŀǝΣ ŀ ǘǳǩ ƛ ƳƛƭƛǘŀǊƛΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǝ 
ŘŜƭƭŜ CƻǊȊŜ !ǊƳŀǘŜ ŎƘŜ ǘǊŀ Ǝƭƛ ƛƴŦƻƛōŀǝ Ƙŀƴƴƻ ŀǾǳǘƻ ƛ ƭƻǊƻ ǎƻƭŘŀǝΣ ƛ ƭƻǊƻ ŎƻƳπ
ōŀǧŜƴǝΣ ƛ ƭƻǊƻ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ όǉǳŀƴǘŜ ±ƛǩπ
ƳŜ ǘǊŀ /ŀǊŀōƛƴƛŜǊƛΣ DǳŀǊŘƛŀ Řƛ CƛƴŀƴȊŀΣ 
tǳōōƭƛŎŀ {ƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ƴƻƴ ǎƻƭƻΗύΦ DǊŀȊƛŜ 
ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŜ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ /ƻƳōŀǧŜƴǝǎǝπ
ŎƘŜ Ŝ ŘΩ!ǊƳŀέΦ 

[ŀ ŎŜǊƛƳƻƴƛŀ ŝ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘŀ Ŏƻƴ ƭΩƛƴƴƻ Řƛ aŀπ
ƳŜƭƛΦ {ǳōƛǘƻ ŘƻǇƻ ƛ ±±¦¦ Ƙŀƴƴƻ ŘŜǇƻǎǘƻ ƭŀ 
/ƻǊƻƴŀ Řƛ ŬƻǊƛ ŘŀǾŀƴǝ ŀƭ aƻƴǳƳŜƴǘƻΣ Ŝ ƭŀ 
ōŀƴŘŀ  Ƙŀ ƛƴǘƻƴŀǘƻ  άƛƭ tƛŀǾŜέΦ 

[Ŝ !ǳǘƻǊƛǘŁ Ƙŀƴƴƻ ǊŜǎƻ ƻƳŀƎƎƛƻ  ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ǘǊƻƳōŀ Ƙŀ ǎǳƻƴŀǘƻ ƛƭ {ƛƭŜƴȊƛƻΦ  



 о 



 п 

{ǳōƛǘƻ ŘƻǇƻ ŎΩŝ ǎǘŀǘƻ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƭ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ {ƛƳƻƴŜǎŎƘƛΦ 

ό{ƛƳƻƴŜǎŎƘƛκCŜƭƛŎƛŀƴƛύ 

/ƻǎŀ ŘƛŎƛŀƳƻ ŀ ǉǳŜǎǘƻ aƻƴǳƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ŝ Ŧŀǧƻ Řƛ ǇƛŜǘǊŀ ŎŀǊπ
ǎƛŎŀΣ ǉǳŜƭƭŀ ǇƛŜǘǊŀ ŎƘŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ŎŀǊƴŜŬŎƛƴŜ Ŝ ǎǘǊŀƎƛΚέ -  Ŏƛǘƻ 
{ŎƛǇƛƻ {ƭŀǘŀǇŜǊ ŎƘŜ ŘƛŎŜǾŀ άbƻƛ ǾƻƎƭƛŀƳƻ ōŜƴŜ ŀ ¢ǊƛŜǎǘŜ ǇŜǊπ
ŎƘŞ Ŏƛ ǎǘǊŀǇǇŀ Řŀƛ ƴƻǎǘǊƛ ŘƻƭƻǊƛ Ŝ Ŏƛ ŀũǊŀǘŜƭƭŀ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇŀǘǊƛŜ 
ŎƻƳōŀǧǳǘŜΣ ǝǊŀƴŘƻŎƛ ǎǳ ǇŜǊ ƭŀ ƭƻǧŀ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ ŘƻǾŜǊŜΦ -  9ŎŎƻ 
ǇŜǊŎƘŞ ǎƛŀƳƻ ƻƎƎƛ ǉǳƛΥ ǇŜǊ ƛƭ ŘƻǾŜǊŜΗ  ŜŘ ŝ ǉǳŜǎǘƻ ŘƻǾŜǊŜ ŎƘŜ 
Ŏƛ ŘƛŎŜ Řƛ ƴƻƴ ƻŘƛŀǊŜΦ Lƭ ŘƻǾŜǊŜ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ƴƻƴ ŘƛƳŜƴǝŎŀǊŜ ƛƴ 
ŦǳƴȊƛƻƴŜ ƛǘŀƭƛŀƴŀΣ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŎǊƛǎǝŀƴŀ Ŝ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ǳƳŀƴŀΦ 
bƻƛ Ŏƛ ǊƛǾƻƭƎƛŀƳƻ ŀƛ ǎǳǇŜǊǎǝǝΣ ŀƎƭƛ Ŝǎǳƭƛ ŎƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƴƻ ŀ 
ŎƘƛŜŘŜǊǎƛ ƛƭ ǇŜǊŎƘŞ Řƛ ǘŀƴǘŀ ǎƻũŜǊŜƴȊŀΣ Řƛ ǘŀƴǘŜ ǘǊƛōƻƭŀȊƛƻƴƛΣ 
Řƛ ǘŀƴǘƻ ƻǊǊƻǊŜΦ tŜǊ ŀƴƴƛ ŎΩŝ ǎǘŀǘƻ ƛƭ ǎƛƭŜƴȊƛƻΣ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ŎƻƳǳƴŜ 
ƴƻƴ ǎŀǇŜǾŀΣ ƴƻƴ ŎƻƴƻǎŎŜǾŀ ǉǳŜǎǘŀ ŎŀǊƴŜŬŎƛƴŀ Ŝ ǎƛŀƳƻ ŀƴπ
Řŀǝ ŀǾŀƴǝ ŬƴŎƘŞ ǉǳŀƭŎǳƴƻ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ Ƙŀ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ƭΩŜŎŎƛπ
Řƛƻ ŘŜƭƭŜ ŦƻƛōŜ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 

vǳŜǎǘƻ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻ  ŝ ǳƴ ŀƭǘŀǊŜ ƛǘŀƭƛŀƴƻΣ ǳƴ ŀƭǘŀǊŜ Řƛ ǎƻũŜǊŜƴȊŀΣ ǳƴ ŀƭǘŀǊŜ ŎƘŜ ŀōōǊŀŎŎƛŀ Ŝ 
ŀŎŎƻƳǳƴŀ ǘǳǧŀ ƭΩLǘŀƭƛŀ Ŝ ŀƴŎƘŜ ƭΩLǎǘǊƛŀΣ ½ŀǊŀΣ tƻƭŀΣ CƛǳƳŜΣ ǇŜǊ ǘǳǧƻ ŎƛƼ ŎƘŜ Ƙŀ Řŀǘƻ Ŝ ǎƻũŜǊπ
ǘƻΦ vǳŜǎǘƻ ŝ ƭΩŀƭǘŀǊŜ ŎƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀ ǳƳŀƴƛǘŁΗ hƎƎƛ Ŏƻƴ ƛƭ ǘǊƛŎƻƭƻǊŜΣ Ŏƻƴ ƭŜ LǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ǇǊŜǎŜƴǝΣ ŀōπ
ōƛŀƳƻ ŀǾǳǘƻ ƛƭ ǎŜƴǎƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀΦ Lƭ ǎŜƴǎƻ Řƛ ǳƴŀ ǳŶŎƛŀƭƛǘŁΣ Řƛ ǳƴŀ ƭŜƎƎŜ ŘŜƭƭƻ 
{ǘŀǘƻ ŎƘŜ Ƙŀ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ǉǳŜǎǘƻ ƳŀǊǝǊƛƻΥ ƛ ƳƛƎƭƛŀƛŀ Řƛ ƳƻǊǝ Ŝ ƭŜ ŎŜƴǝƴŀƛŀ Řƛ ƳƛƎƭƛŀƛŀ Řƛ Ŝǎǳπ
ƭƛΗ 

!ƴŎƘŜ Ǝƭƛ ŀǎǎŜƴǝ ǎŀƴƴƻ ŎƘŜ ŝ Ǝƛǳǎǘƻ ǾŜƴƛǊŜ ǉǳƛ ŀ ƛƴƎƛƴƻŎŎƘƛŀǊǎƛ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŜ ±ƛǩƳŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ 
ƛƴƴƻŎŜƴǝ Ŝ ǎŜƴǝǊŜ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ǾŜǊŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ŎǳƻǊŜ ŘŜƭƭΩƛǘŀƭƛŀƴƛǘŁΦ 9 ŎƘŜ ǉǳƛΣ ŘƛƴŀƴȊƛ ŀ ǉǳŜπ
ǎǘƻ aƻƴǳƳŜƴǘƻΣ ŎΩŝ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇŀŎŜΣ ǉǳŜƭƭŀ ŀǳǘŜƴǝŎŀΣ ŦǳƻǊƛ Řŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ŘŜƳŀƎƻƎƛŜΦ  
vǳŀƴǘŜ ǾƻƭǘŜ ǎƛ ǇŀǊƭŀ Řƛ ǇŀŎŜΗ /ƻǊǘŜƛΣ ōŀƴŘƛŜǊŜΣ ǉǳŀƴǘŜ ǾƻƭǘŜ ǎƛ ǇŀǊƭŀ ŎƻƴǘǊƻ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀΦ bŜǎπ
ǎǳƴƻ ǾǳƻƭŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀΣ ŜŘ ŝ ŎƘƛŀǊƻΦ aŀ ŘƛŶŎƛƭŜΤ ƭŀ ǇŀŎŜ ǎŜƳōǊŀ ƴƻƴ ŜǎƛǎǘŜǊŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀΣ ƴŜƭ 
ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǳƳŀƴƻΦ bƻƛ ƻƎƎƛ ŘƛƴŀƴȊƛ ŀƭ ǊƛŎƻǊŘƻ ŘŜƭƭŜ ƳƛƎƭƛŀƛŀ Řƛ ƛƴŦƻƛōŀǝ ǘǊƻǾƛŀƳƻ ƭŀ ǇŀŎŜΦ  Cǳ 
ǎƻǇǇǊŜǎǎŀ ŘŜƭƭŀ ƎŜƴǘŜ ǳƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊŎƘŞ ŀǾŜǾŀ ǎŀƴƎǳŜ ƛǘŀƭƛŀƴƻΣ ŜŘ ŜǊŀ ƛƴ ǘŜǊǊŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ŜΧ 
ŀ ƎǳŜǊǊŀ ŬƴƛǘŀΗ 9 ŀƭƭƻǊŀ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ƭΩŀƭǘŀǊŜ ŘΩLǘŀƭƛŀΦ DǳŀǊŘŀǘŜ ŎƘŜ ŀƭƭŀ ŬƴŜ Řƛ ǳƴ Ŏƻƴƅƛǧƻ ƻƎƴƛ 
ŀǧƻ Řƛ ǾƛƻƭŜƴȊŀ ŎƻƳǇƛǳǘƻΣ ŝ ǳƴ ŀǧƻ ŎǊƛƳƛƴŀƭŜΦ vǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŀ ƳŀƎƎƛƻ 
ŘŜƭ мфпр ŝ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŁ ǇǳǊŀΦ [ŀ ǎǘƻǊƛŀ ƭƻ Ƙŀ ŘŜǧƻΣ ƭƻ Ƙŀ ƎƛǳŘƛŎŀǘƻ Ŝ ƭƻ Ƙŀ ŎƻƴŘŀƴƴŀǘƻΦ 

/ƻƴŎƭǳŘƻ ƴŜƭ ŘƛǊŜ ŎƘŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŎƛǧŁ Řƛ [ŀǝƴŀ ŎƘŜ ƻƎƎƛ ŎŜƭŜōǊŀ ǉǳŜǎǘŀ ƳŜƳƻǊƛŀΣ ŜǎǇǊƛƳŜ 
ŎƻƳǇŀǧŀ ƛƭ ŘƻƭƻǊŜ ŜŘ ŀǳǎǇƛŎŀ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜƴȊŀ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ǳƳŀƴƛ ƛƴ ǳƴŀ 9ǳǊƻǇŀ 
ƻǊƳŀƛ ǳƴƛǘŀ Ŝ ŀũǊŀǘŜƭƭŀǘŀΦ 

 

/Ωŝ ǎǘŀǘƻ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƭ {ƛƴŘŀŎƻ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁΣ ŘƻǧΦ 5ŀƳƛŀπ

ƴƻ /ƻƭŜǧŀ ŎƘŜ Ƙŀ ǊƛŎƻǊŘŀǘƻ Ŏƻƴ ŎƻƳƳƻȊƛƻƴŜ ǉǳŜǎǘŀ ǘǊƛǎǘŜ 

ǇŀƎƛƴŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ vǳŜƭƭƻ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎǳōƜǘƻ ƭŜ 

ŦŀƳƛƎƭƛŜ ƛǎǘǊƛŀƴŜΣ ŬǳƳŀƴŜ Ŝ ŘŀƭƳŀǘŜ ŝ ƭŀ ƴŜƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ƭƻǊƻ ŘƛƎƴƛǘŁ Ŝ ƴƻƛ ƴƻƴ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ŘƛƳŜƴǝŎŀǊŜΦ   

  



 р 

9Ř ƛƴŬƴŜ  ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƭ tǊŜπ
ŦŜǧƻ ŘƻǧΦǎǎŀ aΦ wƻǎŀ ¢ǊƛƻΣ 
ŎƘŜ  Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŎƻƳŜ   ŀƴπ
ŎƻǊŀ ƻƎƎƛ ǳƴŀ ǉǳŀƴǝŬŎŀȊƛƻƴŜ 
Ŝǎŀǧŀ ŘŜƭƭŜ ±ƛǩƳŜ ǎƛŀ ƛƳǇƻǎπ
ǎƛōƛƭŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ŀƴƴƛΣ ǎǳ ǉǳŜπ
ǎǘƻ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ōǳƛƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ 
ǎǘƻǊƛŀΣ ǎƛŀ Ŏŀƭŀǘƻ ƛƭ ǎƛƭŜƴȊƛƻΦ άLƭ 
ǎŜƴǎƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǊƛŎƻǊǊŜƴȊŀ ŝ 
ǇǊƻǇǊƛƻ ǉǳŜǎǘƻΥ ǇƻǊǘŀǊŜ ǎŜƳπ
ǇǊŜ ŀǾŀƴǝ ƭŜ ǊŀƎƛƻƴƛ ŘŜƭƭϥǳƴƛǘŁ 

ǎǳ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎŎƻǊŘƛŀΦ {Ŝ ƛƭ ŘƛŀƭƻƎƻ ƴƻƴ ǇǊŜǾŀǊǊŁ ǎǳƭ ǇǊŜƎƛǳŘƛȊƛƻΣ ƛƭ ǎŀŎǊƛŬŎƛƻΣ ƛƭ ǎŀŎǊƛŬŎƛƻ 
ŘŜƭƭŜ ±ƛǩƳŜ ǎƛ ǊƛǾŜƭŜǊŜōōŜ ǾŀƴƻΦ !ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ŘƛŎƻΥ ƴƻƴ ǊƛƴǳƴŎƛŀǘŜ ŀƭƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ǇŜǊ ǳƴ ƻǊƛȊπ
ȊƻƴǘŜ Řƛ ǎǇŜǊŀƴȊŀ  ŘƻǾŜ ƴƻƴ Ŏƛ ǎƛŀ Ǉƻǎǘƻ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀǇǇƻǎƛȊƛƻƴƛΣ ŜǎǘǊŜƳƛǎƳƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛǎǘŀΣ ƻŘƛ 
ǊŀȊȊƛŀƭƛ Ŝ ǇǳƭƛȊƛŜ ŜǘƴƛŎƘŜΦέ 

 

 

Lƭ ǾƛŎŜ ǇŀǊǊƻŎƻ ŘŜƭƭΩLƳƳŀŎƻƭŀǘŀΣ ǇŀŘǊŜ !ƴǘƻƴƛƻ ƻŦƳΣ Ƙŀ Ǉƻƛ ƭŜǧƻ 
ƭŀ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀ ǇŜǊ ƭŜ ±ƛǩƳŜ ŘŜƭƭŜ ŦƻƛōŜ όǎŎǊƛǧŀ ŘŀƭƭΩŀǊŎƛǾŜǎŎƻǾƻ Řƛ 
¢ǊƛŜǎǘŜ Ŝ /ŀǇƻŘƛǎǘǊƛŀ ƳƻƴǎΦ !ƴǘƻƴƛƻ {ŀƴǝƴύΣ ŜŘ ŀƭƭŀ ŬƴŜ Ƙŀ ƛƳπ
ǇŀǊǝǘƻ ƭŀ .ŜƴŜŘƛȊƛƻƴŜΥ 

h 5ƛƻΣ {ƛƎƴƻǊŜ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƳƻǊǘŜΣ ŘŜƭƭŀ ƭǳŎŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǘŜƴŜōǊŜΣ 
Řŀƭƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǘŜǊǊŀ Ŝ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƴƻǎǘǊƻ ŘƻƭƻǊŜ ƴƻƛ ƎǊƛπ
ŘƛŀƳƻ ŀ ¢ŜΦ 

!ǎŎƻƭǘŀΣ ƻ {ƛƎƴƻǊŜΣ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǾƻŎŜΦ ά5Ŝ ǇǊƻŦǳƴŘƛǎ ŎƭŀƳƻ ŀŘ ¢ŜΣ 
5ƻƳƛƴŜΣ ŀǳŘƛ ǾƻŎŜƳ ƳŜŀƳέΦ 

hƎƎƛ ǘǳǩ ƛ aƻǊǝ ŀǧŜƴŘƻƴƻ ǳƴŀ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀΣ ǳƴ ƎŜǎǘƻ Řƛ ǇƛŜǘŁΣ ǳƴ ǊƛŎƻǊŘƻ Řƛ ŀũŜǧƻΦ 9 ŀƴŎƘŜ 
ƴƻƛ ǎƛŀƳƻ ǾŜƴǳǝ ǉǳƛ ǇŜǊ ƛƴƴŀƭȊŀǊŜ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǇƻǾŜǊŜ ǇǊŜƎƘƛŜǊŜ Ŝ ŘŜǇƻǊǊŜ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ŬƻǊƛΣ Ƴŀ 
ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ŀǇǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǎŀƭŜ Řŀƭ ǎŀŎǊƛŬŎƛƻ Řƛ ǉǳŜǎǝ aƻǊǝΦ 9 Ŏƛ ǊƛǾƻƭƎƛŀƳƻ 
ŀ ¢ŜΣ ǇŜǊŎƘŞ ¢ǳ Ƙŀƛ ǊŀŎŎƻƭǘƻ ƭΩǳƭǝƳƻ ƭƻǊƻ ƎǊƛŘƻΣ ƭΩǳƭǝƳƻ ƭƻǊƻ ǊŜǎǇƛǊƻΦ  vǳŜǎǘƻ ŎŀƭǾŀǊƛƻΣ Ŏƻƭ 
ǾŜǊǝŎŜ ǎǇǊƻŦƻƴŘŀǘƻ ƴŜƭƭŜ ǾƛǎŎŜǊŜ ŘŜƭƭŀ ǘŜǊǊŀΣ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ŎŀǧŜŘǊŀΣ ŎƘŜ ƛƴŘƛŎŀ 
ƴŜƭƭŀ ƎƛǳǎǝȊƛŀ Ŝ ƴŜƭƭΩŀƳƻǊŜ ƭŜ ǾƛŜ ŘŜƭƭŀ ǇŀŎŜΦ Lƴ ǘǊŜƴǘΩŀƴƴƛ ŘǳŜ ƎǳŜǊǊŜΣ ŎƻƳŜ ŘǳŜ ōǳŦŜǊŜ Řƛ 
ŦǳƻŎƻΣ ǎƻƴƻ ǇŀǎǎŀǘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǉǳŜǎǘŜ ŎƻƭƭƛƴŜ ŎŀǊǎƛŎƘŜΤ Ƙŀƴƴƻ ǎŜƳƛƴŀǘƻ ƭŀ ƳƻǊǘŜ ǘǊŀ ǉǳŜǎǘŜ 
ǊƻŎŎŜ Ŝ ǉǳŜǎǝ ŎŜǎǇǳƎƭƛΤ Ƙŀƴƴƻ ǊƛŜƳǇƛǘƻ ŎƛƳƛǘŜǊƛ Ŝ ƻǎǇŜŘŀƭƛΣ Ƙŀƴƴƻ ŀƴŎƘŜ ǎŎŀǘŜƴŀǘƻ ǉǳŀƭŎƘŜ 
Ǿƻƭǘŀ ƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŀ ǾƛƻƭŜƴȊŀΣ ǎŜƳƛƴŀǘǊƛŎŜ Řƛ ŘŜƭƛǩ Ŝ Řƛ ƻŘƛƻΦ 9ōōŜƴŜΣ {ƛƎƴƻǊŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜƭƭŀ 
tŀŎŜΣ ŎƻƴŎŜŘƛ ŀ ƴƻƛ ƭŀ ¢ǳŀ tŀŎŜΣ ǳƴŀ ǇŀŎŜ ŎƘŜ ǎƛŀ ǊƛǇƻǎƻ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƻ Ŝ ŘŜŎƻǊƻǎƻ ǇŜǊ ƛ aƻǊǝ Ŝ 
ǎƛŀ ǎŜǊŜƴƛǘŁ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ Řƛ ŦŜŘŜ ǇŜǊ ƛ ǾƛǾƛΦ  Cŀ ŎƘŜ Ǝƭƛ ǳƻƳƛƴƛ ǎǇŀǾŜƴǘŀǝ ŘŀƭƭŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ 
ǘŜǊǊƛōƛƭƛ ŘŜƭ ƭƻǊƻ ƻŘƛƻ Ŝ ŀǧǊŀǩ Řŀƭƭŀ ǎƻŀǾƛǘŁ ŘŜƭ ¢ǳƻ ±ŀƴƎŜƭƻΣ ǊƛǘƻǊƴƛƴƻΣ ŎƻƳŜ ƛƭ ŬƎƭƛƻ ǇǊƻŘƛƎƻ 
ƴŜƭƭŀ ¢ǳŀ Ŏŀǎŀ ǇŜǊ ǎŜƴǝǊǎƛ Ŝ ŀƳŀǊǎƛ ǘǳǩ ŎƻƳŜ ŬƎƭƛ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ tŀŘǊŜΦ 



 с 

tŀŘǊŜ ƴƻǎǘǊƻ ŎƘŜ ǎŜƛ ƴŜƛ ŎƛŜƭƛΣ ǎƛŀ ǎŀƴǝŬŎŀǘƻ ƛƭ ¢ǳƻ ƴƻƳŜΣǾŜƴƎŀ 
ƛƭ ¢ǳƻ wŜƎƴƻΣ ǎƛŀ Ŧŀǧŀ ƭŀ ¢ǳŀ ǾƻƭƻƴǘŁΦ 5ƻƴŀ ŎƻƴŦƻǊǘƻ ŀƭƭŜ ǎǇƻπ
ǎŜΣ ŀƭƭŜ ƳŀŘǊƛΣ ŀƭƭŜ ǎƻǊŜƭƭŜΣ ŀƛ ŬƎƭƛ Řƛ  ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ƛƴ 
ǘǳǧŜ ƭŜ ŦƻƛōŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ƴƻǎǘǊŀ ǘǊƛǎǘŜ ǘŜǊǊŀΣ Ŝ ŀ ǘǳǩ ƴƻƛ ŎƘŜ ǎƛŀπ
Ƴƻ ǾƛǾƛ Ŝ ǎŜƴǝŀƳƻ ǇŜǎŀǊŜ ƻƎƴƛ ƎƛƻǊƴƻ ǎǳƭ ŎǳƻǊŜ ƭŀ ǇŜƴŀ ǇŜǊ 
ǉǳŜǎǝ aƻǊǝΣ ǇǊƻŦƻƴŘŀ ŎƻƳŜ ƭŜ ǾƻǊŀƎƛƴƛ ŎƘŜ ƭƛ ŀŎŎƻƭƎƻƴƻΦ  ¢ǳ 
ǎŜƛ ƛƭ ±ƛǾŜƴǘŜΣ ƻ {ƛƎƴƻǊŜΣ Ŝ ƛƴ ¢Ŝ Ŝǎǎƛ ǾƛǾƻƴƻΦ /ƘŜ ǎŜ ŀƴŎƻǊŀ ƭŀ 
ƭƻǊƻ ǇǳǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŝ ǇŜǊŦŜǧŀΣ ƴƻƛ ¢ƛ ƻлũǊƛŀƳƻΣ ƻ 5ƛƻ {ŀƴǘƻ 
Ŝ DƛǳǎǘƻΣ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀΣ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŀƴƎƻǎŎƛŀΣ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǎŀŎǊƛπ
ŬŎƛΣ ǇŜǊŎƘŞ ƎƛǳƴƎŀƴƻ ǇǊŜǎǘƻ ŀ ƎƛƻƛǊŜ ŘŜƭƭƻ ǎǇƭŜƴŘƻǊŜ ŘŜƭ ¢ǳƻ 
±ƻƭǘƻΦ  9 ŀ ƴƻƛ Řƻƴŀ ǊŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦƻǊǘŜȊȊŀΣ ǎŀƎƎŜȊȊŀ Ŝ ōƻƴπ
ǘŁΦ ¢ǳ Ŏƛ Ƙŀƛ ŘŜǧƻΥ ά.Ŝŀǝ ƛ ƳƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛƻǎƛ ǇŜǊŎƘŞ ƻǧŜǊǊŀƴƴƻ 
ƳƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀΣ ōŜŀǝ ƛ ǇŀŎƛŬŎŀǘƻǊƛ ǇŜǊŎƘŞ ǎŀǊŀƴƴƻ ŎƘƛŀƳŀǝ ƛ Ŭπ
Ǝƭƛ Řƛ 5ƛƻΣ ōŜŀǝ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ǇƛŀƴƎƻƴƻ ǇŜǊŎƘŞ ǎŀǊŀƴƴƻ Ŏƻƴǎƻƭŀπ

ǝέΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ōŜŀǝ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŦŀƳŜ Ŝ ǎŜǘŜ Řƛ ƎƛǳǎǝȊƛŀ ǇŜǊŎƘŞ ǎŀǊŀƴƴƻ ǎŀȊƛŀǝ ƛƴ ¢ŜΣ ƻ 
{ƛƎƴƻǊŜΣ ǇŜǊŎƘŞ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜ Ŝ ǘǊŀƴǎŜǳƴǘŜ ƛƭ ǘǊƛƻƴŦƻ ŘŜƭƭΩƛƴƛǉǳƛǘŁΦ  h {ƛƎƴƻǊŜΣ ŀ ǉǳŜǎǝ 
ƴƻǎǘǊƛ ƳƻǊǝ ǎŜƴȊŀ ƴƻƳŜ Ƴŀ Řŀ ¢Ŝ ŎƻƴƻǎŎƛǳǝ Ŝ ŀƳŀǝΣ Řƻƴŀ ƭŀ ¢ǳŀ ǇŀŎŜΦ wƛǎǇƭŜƴŘŀ ŀ [ƻǊƻ ƭŀ 
ƭǳŎŜ ǇŜǊǇŜǘǳŀ Ŝ ōǊƛƭƭƛ ƭŀ ¢ǳŀ ƭǳŎŜ ŀƴŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ǘŜǊǊŀ Ŝ ƴŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ŎǳƻǊƛΦ 9 ǇŜǊ ƛƭ ƭƻǊƻ ǎŀŎǊƛŬŎƛƻ Ŧŀ 
ŎƘŜ ƭŜ ǎǇŜǊŀƴȊŜ ŘŜƛ ōǳƻƴƛ ŬƻǊƛǎŎŀƴƻΦ 

5ƻƳƛƴŜΣ ŎƻǊŀƳ ǘŜ Ŝǎǘ ƻƳƴŜ ŘŜǎƛŘŜǊƛǳƳ ƳŜǳƳ Ŝǘ ƎŜƳƛǘǳǎ ƳŜǳǎ ǘŜ ƴƻƴ ƭŀǘŜǘΦ !ƳŜƴ 
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![¢wL 9±9b¢L L[ мл C9..w!Lh 

/hb±9Dbh ![ ±L¢¢hwLh ±9b9¢h  

Lƭ мл ŦŜōōǊŀƛƻ ŀƭƭŜ ƻǊŜ мнΣ ǎƛ ŝ ǘŜƴǳǘƻ ǳƴ /ƻƴǾŜƎƴƻ ǎǳƭƭŜ 
ŦƻƛōŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩLǎǝǘǳǘƻ ±ƛǧƻǊƛƻ ±ŜƴŜǘƻ Řƛ ǾƛŀƭŜ aŀȊȊƛƴƛ ŀ 
[ŀǝƴŀΦ tǊŜǎŜƴǝ {ƛƳƻƴŜǎŎƘƛ όƳƻŘŜǊŀǘƻǊŜύ Ŝ  {ƛŎŎƻƴƛ 
όǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀύ ǇŜǊ ƭΩ!b±D5Σ ǊŜƭŀǘƻǊƛ ƭƻ ǎǘƻǊƛŎƻ /ŜǎŀǊŜ 
.Ǌǳƴƛ ŜŘ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜ ŜƳŜǊƛǘƻ ǇǊƻŦΦ Cŀǳǎǘƻ hǊǎƛƴƛΦ !ƭƭΩƛƴƛȊƛƻ 
ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ƭΩƻǇŜǊŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎǳƭǘƻǊŜ ǇǊƻŦΦ CǊŀƴŎŜǎŎƻ 
DǳŀŘŀƎƴŀƭƻ Řŀƭ ǝǘƻƭƻ άCƻƛōŜΥ ƳŜƳƻǊƛŀΣ ǊŀƎƛƻƴƛ Ŝ ǾŜǊƛǘŁέ 
ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŀ Řŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀǳǘƻǊŜ όƴŜƭƭŀ Ŧƻǘƻ ŀ 
ŘŜǎǘǊŀύΦ 

¦ƴΩŀƭǘǊŀ ƛƳƳŀƎƛƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊƛŜǊƛΣ ƴŜƭƭϥ!ǳƭŀ aŀƎƴŀ ŘŜƭƭϥLǎǝǘǳǘƻ ƎǊŜƳƛǘŀ Řƛ ǎǘǳŘŜƴπ

ǝ Ŝ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǝΦ L ǊŀƎŀȊȊƛ Ƙŀƴƴƻ ŀƴŎƘŜ ǊŀŶƎǳǊŀǘƻ ǳƴŀ ƻǇŜǊŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ 

ŀƭŎǳƴƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛ ƭŜƎŀǝ Ŏƻƴ ƛƭ Ŭƭ Řƛ ŦŜǊǊƻ ǇǊƻƴǝ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ƎŜǧŀǝ ƴŜƭƭŜ ŎŀǾƛǘŁ ŎŀǊǎƛŎƘŜ  

/haa9ahw!½Lhb9 tw9{{h L[ DL!w5Lbh 5L bhwa! /h{{9¢¢h Lb vп 

!ƭƭŜ ƻǊŜ мс Řƛ ƭǳƴŜŘƜ мл ŦŜōōǊŀƛƻΣ ǳƴ ŘƻǾŜǊƻǎƻ ƻƳŀƎƎƛƻ ŀƭƭŀ ǎǘŜƭŜ Řƛ bƻǊƳŀ /ƻǎπ
ǎŜǧƻ ŀƭ ǉǳŀǊǝŜǊŜ vпΣ ƛƴ Ǿƛŀ .ŀƴŎƘƛŜǊƛΣ ǊƛŎƻǊŘŀƴŘƻΣ 
ƴŜƭƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ  ŎŀŘŜ ƛƭ ŎŜƴǘŜƴŀǊƛƻ 
ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ƴŀǎŎƛǘŀΦ hƳŀƎƎƛ ƅƻǊŜŀƭƛΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ 
/ŀǎŀǇƻǳƴŘΣ  ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŘŜǇƻǎǝ ŘŀǾŀƴǝ ŀƭƭŀ ǘŀǊƎŀ 
ƳŀǊƳƻǊŜŀ ŘŜƭƭŀ aŀǊǝǊŜ ƛǎǘǊƛŀƴŀΣ aŜŘŀƎƭƛŀ ŘϥƻǊƻ ŀƭ 
aŜǊƛǘƻ /ƛǾƛƭŜ ŀƭƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀΦ Lƭ ŎƻǊǇƻ ǎŜǾƛȊƛŀǘƻ Ŝ ōǊǳǘŀπ
ƭƛȊȊŀǘƻ ǊƛƳŀǎŜ ƛƴǘŀǧƻ ŘƻǇƻ ƳƻƭǝǎǎƛƳƛ ƎƛƻǊƴƛ ƭŀƎƎƛǴ 
ƴŜƭƭŀ ŦƻƛōŀΣ ǉǳŀǎƛ ŎƻƳŜ ǎŜ ƛƭ ōǳƻƴ 5ƛƻ ŀǾŜǎǎŜ Ǿƻƭǳǘƻ 
ƎǊŀȊƛŀǊƭƻ ŘƻǇƻ ƭŜ ŀǘǊƻŎƛ ǎƻũŜǊŜƴȊŜΦ ό±ŜǊōŀƭŜ ŘŜƭ Ƴŀπ
ǊŜǎŎƛŀƭƭƻ !ǊƴŀƭŘƻ IŀǊȊŀǊƛŎƘύΦ 



 у 

D[L 9±9b¢L 59[[Ωмм C9..w!Lh 

[! /hbC9w9b½! tw9{{h [! {/¦h[! 5L ±L! .!/I9[9¢ 

 

aŀǊǘŜŘƜ мм ŦŜōōǊŀƛƻΥ /ƻƳǳπ
ƴŜ Řƛ [ŀǝƴŀ ǎǳƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭƭŀ 
ƳŜƳƻǊƛŀέ άa!L tL¦έ DƛƻǊπ
ƴŀǘŀ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ǎǳƭƭΩŜŎŎƛŘƛƻ 
ŘŜƭƭŜ ŦƻƛōŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩLǎǝǘǳǘƻ 
/ƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ 9ƳƳŀ /ŀǎǘŜƭπ
ƴǳƻǾƻΣ ƛƴ Ǿƛŀ .ŀŎƘŜƭŜǘ ŀ [ŀπ
ǝƴŀΣ !ƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭ tǊŜπ
ŦŜǧƻ ŘƻǧΦ ǎǎŀ aΦwƻǎŀ ¢ǊƛƻΣ 
ŘŜƭ ǎƛƴŘŀŎƻ 5ŀƳƛŀƴƻ /ƻπ
ƭŜǧŀΣ ŘŜƭƭϥ!ǎǎŜǎǎƻǊŜ tǊƻƛŜǩΣ 
ŘŜƭƭŀ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀ 
aŀǊǝƴ Ŝ ŘŜƭ ǇǊƻŦΦ Cŀǎǳƭŀ 
ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ wƻƳŀ оΣ ƻƭπ

ǘǊŜ ŀƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǝ ŘŜƭƭϥ!b±D5Φ Lƭ ǎƛƎΦ hǧŀǾƛƻ {ƛŎŎƻƴƛ Ƙŀ ǊŜǎƻ ƭŀ ǎǳŀ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀΦ 9Ř Ƙŀ 
ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻΥ άvǳƛ ǎƛŀƳƻ ǎǘŀǝ ŀŎŎƻƭǝ ŀ ōǊŀŎŎƛŀ ŀǇŜǊǘŜέΦ [ŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀƭǘŜǊƴŀπ
ǘŀ Řŀ ǳƴ ǉǳŀǊǘŜǧƻ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ ǇƛŀƴƻΣ ƻōƻŜΣ ǾƛƻƭƻƴŎŜƭƭƻ Ŝ ǾƛƻƭƛƴƻΣ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǝ ŘŜƭ /ƻǊǎƻ Ŝ 
ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŘŜƭƭϥLǎǝǘǳǘƻΣ ƛ ǉǳŀƭƛ Ƙŀƴƴƻ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ƳǳǎƛŎƘŜ Řƛ aƻǊǊƛŎƻƴŜ Ŝ .ŀŎŀƭƻǾΦ [ŀ 
ƎǊŀƴŘŜ ǎŀƭŀ ŜǊŀ ǇƛŜƴŀ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǝΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭϥŀǊƎƻƳŜƴǘƻΦ 

/hb±9Dbh tw9{{h [ΩL{¢L¢¦¢h {!b .9b959¢¢h 

{ŜƳǇǊŜ ƳŀǊǘŜŘƜ мм ŦŜōōǊŀƛƻΣ ƴŜƭƭŀ ƳŀǩƴŀǘŀΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀ 
ǇǊŜǎǎƻ ƭϥƛǎǝǘǳǘƻ !ƎǊŀǊƛƻ {ŀƴ .ŜƴŘŜǧƻ Řƛ .ƻǊƎƻ tƛŀǾŜ  ό[¢ύΦ  
wŜƭŀǘƻǊŜ ƭƻ ǎǘƻǊƛŎƻ /ŜǎŀǊŜ .Ǌǳƴƛ !ƭ ǘŀǾƻƭƻ ŘŜƛ ǊŜƭŀǘƻǊƛ  ŀƴπ
ŎƘŜ ƭŀ ǇǊƻŦΦǎǎŀ aŀǊƛƭŜƴŀ {ƛǎŎŀΣ ŘƻŎŜƴǘŜΦ ¢ŜƳŀ ǘǊŀǧŀǘƻΥ 
άCƻƛōŜΣ ŜǎƻŘƻ Ŝ  ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ŎƻƴŬƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜέΦ 



 ф 

a9w/h[95LΩ мн C9..w!Lh [ΩLb¢9w±9b¢h [[! {/¦h[! LΦ/Φ 5hb aL[!bL 

aŜǊŎƻƭŜŘƜ мнΣ ŀƭƭŜ ƻǊŜ млΣол ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀ ǎǳƭƭŜ 
CƻƛōŜ ŀƭƭŀ {Ŏǳƻƭŀ Řƻƴ aƛƭŀƴƛΣ ƴŜƭ ǉǳŀǊǝŜǊŜ vпΣ 
Ŏƻƴ ǇǊƻƛŜȊƛƻƴŜ Řƛ ŬƭƳŀǝΣ ŎŜƴƴƛ ǎǘƻǊƛŎƛ Ŝ  ǘŜǎǝπ
ƳƻƴƛŀƴȊŜΦ 

tǊŜǎŜƴǝ {ƛƳƻƴŜǎŎƘƛ Ŝ {ƛŎŎƻƴƛ ŘŜƭƭϥ!ƴǾƎŘ Řƛ [ŀπ
ǝƴŀΦ !ƭƭŀ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ Řƻƴŀǝ 
н ǾƻƭǳƳƛ Řƛ tŀŘǊŜ CƭŀƳƛƴƛƻ wƻŎŎƘƛΦ [ŀǊƎŀ ǇŀǊǘŜπ
ŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭǳƴƴƛΦ 



 мл 

L[ му C9..w!wLh /hbC9w9b½! ! ¢9ww!/Lb! 

tw9{{h [ΩL{¢L¢¦¢h .L!b/ILbL 

aŀǊǘŜŘƜ му ŦŜōōǊŀƛƻ ŀƭƭΩLǎǝǘǳǘƻ .ƛŀƴŎƘƛƴƛ Řƛ ¢ŜǊǊŀŎƛƴŀ ŀƭƭŜ ƻǊŜ фΣолΦ tǊƻƛŜȊƛƻƴŜ Řƛ о Ŭƭπ
ƳŀǝΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŜǾŜƴǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŦΦ ±ŀƭŜǊƛƻ DƻƭŬŜǊƛΣ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾΦ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ !ƴǾƎŘ tƛŜǊƻ {ƛƳƻƴŜǎŎƘƛ ŜŘ ŀƳǇƛŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘƻǊƛŎƻ ŀǾǾΦ /ŜǎŀǊŜ .Ǌǳƴƛ 
ǎǳƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŜ ŦƻƛōŜΦ !ƭƭŀ ŬƴŜ  ŘƻƳŀƴŘŜ ǊƛǾƻƭǘŜ ŘŀƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛΦ 

 



 мм 

L[ мф C9..w!Lh tw9{{h [Ω!¦[! a!Db!  

59[ [L/9h {/L9b¢LCL/h DΦ.ΦDw!{{L 5L [!¢Lb! 

aŜǊŎƻƭŜŘƜ мф ŦŜōπ
ōǊŀƛƻΣ ǇǊŜǎǎƻ {Ŏǳƻπ
ƭŀ DΦ.Φ DǊŀǎǎƛ Řƛ 
[ŀǝƴŀΣ ŀƭƭŜ ƻǊŜ 
фΣол 

tǊŜǎŜƴǝ ƻƭǘǊŜ ŀ 
tƛŜǊƻ {ƛƳƻƴŜǎŎƘƛ 
ŘŜƭƭϥ!ƴǾƎŘ ƛƭ ǉǳŀƭŜ 
Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ƛ ǎŀƭǳǝ 
ŘŜƭ tǊŜǎLŘŜƴǘŜ tŀπ
ǾŀȊȊŀ ƛƴŘƛǎǇƻǎǘƻΣ ƛƭ 
ǇǊƻŦΦ Cŀǳǎǘƻ hǊǎƛƴƛΣ 
ǇǊŜǎƛŘŜ ŜƳŜǊƛǘƻΣ 
ǎǘƻǊƛŎƻΦ 

CƛƭƳŀǝ ŜŘ ŀƳǇƛŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŜ ŦƻƛōŜ Ŝ ŘŜƭƭϥŜǎƻŘƻ ǎŜƎǳƛǘŜ Ŏƻƴ Ƴƻƭǘƻ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǎŜ Řŀ ǘǳǩ ƛ ǇǊŜǎŜƴǝΦ !ƭŎǳƴƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ƙŀƴƴƻ ǊƛǾƻƭǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜΦ 

 



 мн 

CƻƛōŜΣ ƛƭ ŘƛǎǇǊŜȊȊƻ Řƛ ¢ƻƎƭƛŀǩ ǇŜǊ ƭϥŜǎƻŘƻ Ǝƛǳƭƛŀƴƻ Řŀƭπ
ƳŀǘŀΥ άbƻƴ ƳŜǊƛǘŀƴƻ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁέ 

ά!ƭ ƳŀǎǎŀŎǊƻ ŘŜƭƭŜ ŦƻƛōŜ ǎŜƎǳƜ ƭϥŜǎƻŘƻ Ǝƛǳƭƛŀƴƻ ŘŀƭƳŀǘŀΦ hǾǾŜǊƻ ƭϥŜƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ ŦƻǊȊŀǘŀ ŘŜƭƭŀ 
ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Řƛ Ŝǘƴƛŀ Ŝ Řƛ ƭƛƴƎǳŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ŘŀƭƭϥLǎǘǊƛŀ Ŝ Řŀƭƭŀ 5ŀƭƳŀȊƛŀΦ CǳƎƎƛǾŀƴƻ 
ǇŜǊ ƴƻƴ ƳƻǊƛǊŜΣ ǇŜǊ ƴƻƴ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴŦƻƛōŀǝΣ ǇŜǊ ƴƻƴ ŜǎǎŜǊŜ ǇŜǊǎŜƎǳƛǘŀǝ Ŝ ǘƻǊǘǳǊŀǝΦ {ƛ ǎǝƳŀ 
ŎƘŜ ƛ ƎƛǳƭƛŀƴƛΣ ƛ ŬǳƳŀƴƛ Ŝ ƛ ŘŀƭƳŀǝ ƛǘŀƭƛŀƴƛ ŎƘŜ ŜƳƛƎǊŀǊƻƴƻ ŘŀƭƭŜ ƭƻǊƻ ǘŜǊǊŜ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜ ŀƳπ
Ƴƻƴǝƴƻ ŀ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ŎƻƳǇǊŜǎƻ ǘǊŀ ƭŜ нрл Ŝ ƭŜ орлΦллл ǇŜǊǎƻƴŜέΦ [ƻ ǎŎǊƛǾŜ ƛƴ ǳƴŀ ƭŜǧŜǊŀ 
aŀǎǎƛƳƻ CƻŎƘƛΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜ Řƛ ǎǘƻǊƛŀ Ŝ ŬƭƻǎƻŬŀΦ [ŜǧŜǊŀ ŎƘŜ bƛŎƻƭŀ tƻǊǊƻ Ƙŀ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ǎǳƭƭŀ 
ǎǳŀ ǇŀƎƛƴŀΦ 

CǳƎƎƛǾŀƴƻ ŘƛǎǇŜǊŀǝ Ŝ ǎǇŜǊŀƴȊƻǎƛ ǾŜǊǎƻ ƭŀ 
ƳŀŘǊŜ ǇŀǘǊƛŀ ŎƘŜ ƛƴǾŜŎŜΣ ǇŜǊ ŀƴƴƛ ƴƻƴ ƭƛ 
ǊƛŎƻƴƻōōŜέΣ ǎƛ ƭŜƎƎŜ ƴŜƭƭŀ ƭŜǧŜǊŀΦ άbƻƴ ƭƛ 
ǎƻŎŎƻǊǎŜ Ŝ ƭƛ ǘŜƴƴŜ ƛƴ ŎŜƴǘǊƛ ǇǊƻŦǳƎƘƛ ǉǳŀǎƛ 
ŎƻƳŜ ǾŜǊƎƻƎƴŀ Řŀ ƴŀǎŎƻƴŘŜǊŜΗ aŀ ŘϥŀƭǘǊŀ 
ǇŀǊǘŜ ŎƻƳŜ ǎƛ ŘƻǾŜǾŀƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǳƻƳƛπ
ƴƛ ǎŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝ ŎƘŜ ǎŎŀǇǇŀƴƻ Ǿƛŀ Řŀƭƭŀ 
άƭƛōŜǊǘŁ ǝǝƴŀέΚ 9 Řŀƭ ŦǳǘǳǊƻ ǊŀŘƛƻǎƻ ŘŜƭ 
ǎƻŎƛŀƭƛǎƳƻΚ aŀ ŝ ƻǾǾƛƻΥ ƴƻƴ ǇƻǘŜǾŀƴƻ Ŝǎπ
ǎŜǊŜ ŎƘŜ ǊƛƎǳǊƎƛǝ ŘŜƭ ŦŀǎŎƛǎƳƻΣ ŘŜƛ ŦŀǎŎƛǎǝ 
Ŝ ŘŜƛ ƳŀǎŎŀƭȊƻƴƛ ƛƴ ŦǳƎŀΗέ 

ChL.9 95 9{h5hΣ 9//h /h{! 5L{{9 ¢hD[L!¢¢L 

[ŜƎƎƛŀƳƻ Ŏƻǎŀ ŘƛǎǎŜ tŀƭƳƛǊƻ ¢ƻƎƭƛŀǩ όƭŜ Ŏǳƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴŜ Ǝƛǳƭƛŀƴƻ-ŘŀƭƳŀǘŀ ǎƻπ
ƴƻ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ŀǎǎŀƛ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎŜύΣ ǎǳ ǉǳŜƛ ǇƻǾŜǊƛ ǇǊƻŦǳƎƘƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛΦ άbƻƴ ǊƛǳǎŎƛǊŜƳƻ Ƴŀƛ ŀ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŀǾŜƴǝ ŘƛǊƛǧƻ ŀŘ ŀǎƛƭƻ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ǊƛǾŜǊǎŀǝ ƴŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ƎǊŀƴŘƛ ŎƛǧŁΣ ƴƻƴ 
ǎƻǧƻ ƭŀ ǎǇƛƴǘŀ ŘŜƭ ƴŜƳƛŎƻ ƛƴŎŀƭȊŀƴǘŜΣ Ƴŀ ƛƳǇŀǳǊƛǝ Řŀƭƭϥŀƭƛǘƻ Řƛ ƭƛōŜǊǘŁ ŎƘŜ ǇǊŜŎŜŘŜǾŀ Ŝ 
ŎƻƛƴŎƛŘŜǾŀ Ŏƻƴ ƭϥŀǾŀƴȊŀǘŀ ŘŜƎƭƛ ŜǎŜǊŎƛǝ ƭƛōŜǊŀǘƻǊƛέΦ 

{ƛ ƭŜƎƎŜ ŀƴŎƻǊŀΥ άL ƎŜǊŀǊŎƘƛΣ ƛ ōǊƛƎŀƴǝ ƴŜǊƛΣ ƛ ǇǊƻŬǧŀǘƻǊƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǘǊƻǾŀǘƻ ǊƛŦǳƎƛƻ ƴŜƭƭŜ 
ŎƛǧŁ Ŝ Ǿƛ ǎǇŜǊǇŜǊŀƴƻ ƭŜ ǊƛŎŎƘŜȊȊŜ ǊŀǇƛƴŀǘŜ Ŝ ŦƻǊƴƛǎŎƻƴƻ ǊŜŎƭǳǘŜ ŀƭƭŀ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴȊŀ ŎƻƳǳƴŜΣ 
ƴƻƴ ƳŜǊƛǘŀƴƻ ŘŀǾǾŜǊƻ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ ƴŞ Ƙŀƴƴƻ ŘƛǊƛǧƻ ŀ ǊǳōŀǊŎƛ ǇŀƴŜ Ŝ ǎǇŀȊƛƻ ŎƘŜ 
ǎƻƴƻ ƎƛŁ ŎƻǎƜ ǎŎŀǊǎƛέΦ [ŀ ŦǊŀǎŜ ŝ ǘǊŀǧŀ Řŀ ǇǊƻŦǳƎƘƛ Řƛ tƛŜǊƻ aƻƴǘŀƎƴŀ ǎǳ ƭϥ¦ƴƛǘŁ -Φ hǊƎŀƴƻ 
ŘŜƭ tŀǊǝǘƻ /ƻƳǳƴƛǎǘŀ Lǘŀƭƛŀƴƻ ς 9ŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥLǘŀƭƛŀ {ŜǧŜƴǘǊƛƻƴŀƭŜΣ !ƴƴƻ ··LLLΣ bΦнупΣ ǎŀōŀπ
ǘƻ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ мфпсΦ 



 мо 

Lƭ ǇǳƎƛƭŜ bƛƴƻ .ŜƴǾŜƴǳǝΣ ƳŜŘŀƎƭƛŀ ŘϥƻǊƻ ŀƭƭŜ hƭƛƳπ
ǇƛŀŘƛ ŘŜƭ мфслΣ ǎƛ ǊŀŎŎƻƴǘŀΥ  

άvǳŜƭƭŀ ǇŀǳǊŀ ƴƻƴ ƭϥƘƻ ǎŎƻƴŬǧŀέ 

bƛƴƻ .ŜƴǾŜƴǳǝ ǎƛ ŀǇǇŜƴŘŜ ŀƭƭŜ ŎƻǊŘŜ ŘŜƭ ǊƛƴƎΣ 
ƭŜ ǎŎŀǾŀƭŎŀΦ 9ϥ ǎƻƭƻΣ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ǉǳŀŘǊŀǘƻΦ άbƛ-ƴƻΣ 
bƛ-ƴƻέΣ ƭƻ ŀŎŎƭŀƳŀƴƻ Řŀƭƭŀ ǇƭŀǘŜŀΦ [ǳƛ ǎƛ ƎǳŀǊŘŀ 
ŀǧƻǊƴƻ Ŝ ŀƭƭŀǊƎŀ ƭŜ ōǊŀŎŎƛŀ ƛƴ ǎŜƎƴƻ Řƛ ǘǊƛƻƴŦƻΦ  
bƻƴ ŝ ǇƛǴ ƛƭ мфслΣ Ƴŀ ƛƭ ǊƛƴƎ ŝ ǊƛƳŀǎǘƻ ƭƻ ǎǘŜǎπ
ǎƻΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ǊŜƭƛǉǳƛŀ ƴŜƭƭŀ ǇŀƭŜπ
ǎǘǊŀ !ǳŘŀŎŜ .ƻȄŜ Řƛ Ǿƛŀ CǊŀƴƎƛǇŀƴŜΣ ŀ wƻƳŀΦ 9ϥ 
ƛƭ ǊƛƴƎ ŘŜƭƭŀ ·±LL hƭƛƳǇƛŀŘŜΣ ƛƭ ǊƛƴƎ ŘŜƛ ƎǊŀƴŘƛ 
ǇǳƎƛƭƛΥ WƻǎǎŜƭƛƴΣ aƛǘȊŜǾΣ [ƭƻȅŘΣ wŀŘȅƻƴƛŀƪΦ .Ŝƴπ
ǾŜƴǳǝ ƭƛ ǎŎŀǊǘŀ ǳƴƻ ŘƻǇƻ ƭϥŀƭǘǊƻ Ŝ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀ 

ƭϥƻǊƻΦ άL-ǘŀ-ƭƛŀΣ L-ǘŀ-ƭƛŀέΦ[ŀ Ŧƻƭƭŀ ŝ ƛƴŎƻƴǘŜƴƛōƛƭŜΦ 9 ǇŜƴǎŀǊŜ ŎƘŜ ŎƘƛ ŎƻƳŜ ƭǳƛ ŀǊǊƛǾŀǾŀ ŘŀƭƭŜ 
ǘŜǊǊŜ ŘŜƭƭϥ!ŘǊƛŀǝŎƻ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ ƴƻƴ ǾŜƴƛǾŀ ƴŜǇǇǳǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻΦέ/ƛ ŎƘƛŀƳŀǾŀƴƻ 
ŜǎǳƭƛΣ ŎƻƳŜ ǎŜ ǾŜƴƛǎǎƛƳƻ Řŀ ŎƘƛǎǎŁ ŘƻǾŜΣ Ƴŀ ƴƻƛ ŜǊŀǾŀƳƻ ƛǘŀƭƛŀƴƛΣ ƛƻ ς ŘƛŎŜ- ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƻ 
ǳƴ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǘƻ ǇŜǊŎƘŞ ƭŀ ōƻȄŜ Ƴƛ Ƙŀ ǎŀƭǾŀǘƻέΦ [ϥŀǩƳƻ ŘƻǇƻ ǎϥƛƴƎƛƴƻŎŎƘƛŀ ŎƻƳŜ ƛƴ ǇǊŜπ
ƎƘƛŜǊŀΣ Ŝ ōŀŎƛŀ ƛƭ ǘŀǇǇŜǘƻ Ŏƻƴ ŘŜǾƻȊƛƻƴŜΦ vǳŜƭ ǉǳŀŘǊŀǘƻ ƴƻƴ ŝ ǎƻƭƻ ƛƭ ǊƛŎƻǊŘƻ Řƛ ǳƴŀ ǎǘŀπ
ƎƛƻƴŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŀΣ Ƴŀ ŝ ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ ǇŀǘǊƛŀΦ 9ϥ ǘǳǧƻ ŎƛƼ ŎƘŜ Ǝƭƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎǘǊŀǇǇŀǘƻ Ŝ ƴŜƎŀǘƻΦ 
[ŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ .ŜƴǾŜƴǳǝΣ ǇŀŘǊŜΣ ƳŀŘǊŜ Ŝ ŎƛƴǉǳŜ ŬƎƭƛΣ ŝ ŘƻǾǳǘŀ ǎŎŀǇǇŀǊŜ Řŀ Lǎƻƭŀ ŘϥLǎǘǊƛŀ 
όƻƎƎƛ {ƭƻǾŜƴƛŀύ ƴŜƭ мфптΦ ! ƎǳŜǊǊŀ ŬƴƛǘŀΣ ǇŜǊŎƘŞ ƴƻƴ ǎƛ ǇƻǘŜǾŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ŀ ǾƛǾŜǊŜ ƴŜƭ 
ǘŜǊǊƻǊŜΦ 9Ǌŀƴƻ ƎŜƴǘŜ ōŜƴŜǎǘŀƴǘŜ ƛ .ŜƴǾŜƴǳǝΣ ŀǾŜǾŀƴƻ ǳƴŀ ōŜƭƭŀ ǾƛƭƭŀΣ ŎŀƳǇƛ ƴŜ ǾƛƎƴŜΦ 
¦ƴ ƎƛƻǊƴƻ ǳƴ ƎǊŀŘǳŀǘƻ ǾƛŘŜ ǉǳŜƎƭƛ ŀǾŜǊƛ Ŝ ƭƛ ŘŜǎƛŘŜǊƼ ǇŜǊ ǎŞΦ /ƻǎƜ ƻǊŘƛƴƼ ŎƘŜ ǾŜƴƛǎǎŜǊƻ 
ǊŜǉǳƛǎƛǝΦ ά±ŜƴƴŜǊƻ ŀ ŘƛǊŎƛ ŎƘŜ ŘƻǾŜǾŀƳƻ ŦŀǊŜ ƛ ōŀƎŀƎƭƛ Ŝ ŀƴŘŀǊŎŜƴŜ ǇŜǊŎƘŞ ǳƴ ŀƭǘƻ ǳŶπ
ŎƛŀƭŜ ŀǾŜǾŀ ƳŜǎǎƻ Ǝƭƛ ƻŎŎƘƛ ǎǳƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ Ŏŀǎŀ Ŝ Ŏƛ ǎƛ ǾƻƭŜǾŀ ǘǊŀǎŦŜǊƛǊŜΦ L .ŜƴǾŜƴǳǝ ƴƻƴ 
ƻǎŀƴƻ ǇǊƻǘŜǎǘŀǊŜ Ŝ ǎŀƭǳǘŀƴƻ ƭϥLǎǘǊƛŀ ǇŜǊ ǎŜƳǇǊŜΣ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ¢ǊƛŜǎǘŜΦ 

άbƻƴ Ŏƛ ǊƛōŜƭƭŀƳƳƻ ς ǊƛŎƻǊŘŀ ς ǇŜǊ ǝƳƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜΣ Ǿƻƛ ƴƻƴ ƛƳƳŀƎƛƴŀǘŜ Ŏƻǎŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǎǎŜ ƳŜǧŜǊǎƛ ŎƻƴǘǊƻ ǉǳŜƭƭŀ ƎŜƴǘŜΦ 9ƭƛŀƴƻΣ Řƛ мт ŀƴƴƛΣ ŎƭŀǳŘƛŎŀƴǘŜ ǇŜǊ Ǿƛŀ ŘŜƭƭŀ 
ǇƻƭƛƻƳŜƭƛǘŜΦ άbƻƴ ǎƛ ŝ Ƴŀƛ ŎŀǇƛǘƻ ǇŜǊŎƘŞ ƭƻ ǇƻǊǘŀǊƻƴƻ ǾƛŀΣ ƛƻ ŀƴŎƻǊŀ ƳŜ ƭƻ ŘƻƳŀƴŘƻΣ Řƛ 
ƴƻƛ ŦǊŀǘŜƭƭƛ ŜǊŀ ƛƭ ǇƛǴ ōǳƻƴƻΣ ƛƭ ǇƛǴ ŘƛƭƛƎŜƴǘŜ Ŝ ƛƭ ǇƛǴ ŦǊŀƎƛƭŜέΣ ŘƛŎŜ .ŜƴǾŜƴǳǝΦ ά[Ŝ ƎǳŀǊŘƛŜ 
ŘŜƭƭϥhȊƴŀΣ ƭŀ ǇƻƭƛȊƛŀ ǇƻƭƛǝŎŀ Řƛ ¢ƛǘƻΣ ƭƻ ǇǊŜƭŜǾŀǊƻƴƻ ǎŜƴȊŀ ŘŀǊŎƛ ǎǇƛŜƎŀȊƛƻƴƛέΦ tŜǊ ƛ .ŜƴǾŜπ
ƴǳǝ ǉǳŜƭ ƎƛƻǊƴƻ ǎŜƎƴŀ ƭϥƛƴƛȊƛƻ Řƛ ǳƴ ƛƴŎǳōƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛ ŝ ŀƴŎƻǊŀ ƛƴǘŜǊǊƻǧƻΦ άL ǊƛŎƻǊŘƛ ƻƎƴƛ 
ǘŀƴǘƻ ǊƛŀŶƻǊŀƴƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƴƻǧŜΣ ƛƴ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀέΣ Ŏƛ ŎƻƴŬπ
Řŀ bƛƴƻ ǎǇǊƻŦƻƴŘŀƴŘƻ ƭŀ ǘŜǎǘŀ ǘǊŀ ƭŜ ƳŀƴƛΦ 9ϥ ŎƻƳŜ ǎŜ Ǝƭƛ ǎǘŜǎǎŜ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŀǾŀƴπ
ǝΦ wƛǾŜŘŜ ǉǳŜƭƭŜ ǎŎŜƴŜΦ [Ŝ ǊŀŎŎƻƴǘŀ Ŏƻƴ ǾƻŎŜ ƛƴŎŜǊǘŀΣ ŎƻƳƳƻǎǎŀΦ άvǳŀƴŘƻ ŦŜŎŜǊƻ ƛǊǊǳπ
ȊƛƻƴŜ ƛƴ Ŏŀǎŀ Ŏƛ ǎƛ ƎŜƭƼ  ƛƭ ǎŀƴƎǳŜΣ ŜǊŀ ŎƻƳŜ ǎŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŀōƛǘŀȊƛƻƴŜ ŦƻǎǎŜ ŘƛǾŜƴǘŀǘŀ ƭϥŜǇƛπ
ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ǳƴ ŎƛŎƭƻƴŜΣ ƳŀƳƳŀ 5ƻǊŀ ƴƻƴ ǎƛ ǊƛǇǊŜǎŜ ǇƛǴ Řŀ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘƻŎέΦ 

 



 мп 

bƛƴƻ ŀƭƭϥŜǇƻŎŀ  ƴƻƴ ǎŀǇŜǾŀ ŘŜƭƭϥŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ŦƻƛōŜΣ ƴƻƴ ǇƻǘŜǾŀ ŎŜǊǘƻ ƛƳƳŀƎƛƴŀǊŜ ŎƘŜ ƛ 
ǝǝƴƛ ŀǾŜǎǎŜǊƻ ǳƴϥƛƴŘƻƭŜ ǘŀƴǘƻ ŎǊǳŘŜƭŜΦ tŜǊƼ ŀǾŜǾŀ Ǿƛǎǘƻ Ǝƭƛ ŀƳƛŎƛ ǎǇŀǊƛǊŜ Ŝ ƛƴ ŎǳƻǊ ǎǳƻ ǘŜπ
ƳŜǾŀ ŎƘŜ ŀƭ ŦǊŀǘŜƭƭƻ ǎŀǊŜōōŜ ǘƻŎŎŀǘŀ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǎƻǊǘŜΦ ά!ōōƛŀƳƻ ǇǊŜƎŀǘƻ ǘŀƴǘƻ ς ǊƛŎƻǊŘŀ ς 
ǇŜǊ ǎŎŀŎŎƛŀǊŜ ƛ ŎŀǩǾƛ ǇŜƴǎƛŜǊƛΣ ŎƘŜ Ŏƛ ŀǎǎƛƭƭŀǾŀƴƻέΦ tŜǊ 9ƭƛŀƴƻΣ ŦƻǊǘǳƴŀǘŀƳŜƴǘŜΣ ƭŜ ŎƻǎŜ Ǿŀƴπ
ƴƻ ŘƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜΦ άvǳŀƴŘƻ ŝ ǘƻǊƴŀǘƻ ŀ Ŏŀǎŀ ƴƻƴ ŜǊŀ ǇƛǴ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻΣ ƭŀ ǇǊƛƎƛƻƴƛŀ Ǝƭƛ ŀǾŜǾŀ ƛƴπ
ƎǊƛƎƛǘƻ ƛ ŎŀǇŜƭƭƛΣ ǎŜƳōǊŀǾŀ ǳƴ ǾŜŎŎƘƛƻέΦ ά! ƴƻƛ ŦǊŀǘŜƭƭƛ ƴƻƴ ǊŀŎŎƻƴǘƼ Ƴŀƛ ƴǳƭƭŀΣ ŦƻǊǎŜ ŎƻƴŬŘƼ 
ǉǳŀƭŎƻǎŀ ŀƛ ƴƻǎǘǊƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛΣ Ƴŀ ƭƻǊƻ ƴƻƴ ǘǊŀŘƛǊƻƴƻ ƛƭ ǎǳƻ ǎŜƎǊŜǘƻέΦ .ŜƴǾŜƴǳǝ ǎƛ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇŜΦ 
Iŀ Ǝƭƛ ƻŎŎƘƛ ŎƘƛǳǎƛ Ŝ ǎŜƳōǊŀ ǊƛǳǎŎƛǊŜ ŀ ǾŜŘŜǊŜ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊƻΥ ƭŀ ǇŀǳǊŀΦ ¦ƴŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ƻǎŎǳǊŀΣ 
ŎƘŜ ǊƛŀŶƻǊŀ ŘŀƭƭŜ ǇƛŜƎƘŜ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻΦ 9ϥ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻǎǘǊŜǧƻ 9ƭƛŀƴƻ ŀ ǇƻǊǘŀǊŜ ƭŜ ǾŜǊƛǘŁ 
ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ǇǊƛƎƛƻƴƛŀ ƴŜƭƭŀ ǘƻƳōŀΦ [ŀ ǎǘŜǎǎŀ ŎƘŜ ǎǇŜȊȊƼ ƛƭ ŎǳƻǊŜ ŀ ƳŀƳƳŀ 5ƻǊŀΣ ƳƻǊǘŀ Řƛ ŎǊŜπ
ǇŀŎǳƻǊŜ ŀƭƭϥŜǘŁ Řƛ пс ŀƴƴƛΦ ά9ϥ ǳƴŀ ǇŀǳǊŀ ŜƴŘŜƳƛŎŀΣ ƛǊǊŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƴƻƴ ŬƴƛǎŎŜ Ƴŀƛ ŀ ǘŀǇǇŜπ
ǘƻέΣ ǊŀŎŎƻƴǘŀ .ŜƴǾŜƴǳǝΦ ά{ƻ ǇŜǊŦŜǧŀƳŜƴǘŜ ŎƘŜ ƛ ǘŜƳǇƛ ǎƻƴƻ ŎŀƳōƛŀǝ Ŝ ŎƘŜ ƭϥhȊƴŀ ƴƻƴ Ŝǎƛπ
ǎǘŜ ǇƛǴΣ ŜǇǇǳǊŜ ς ŎƻƴŦŜǎǎŀ ς Ŏϥŝ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ƳŜ ŎƘŜ Ƴƛ ŘƛŎŜ ŎƘŜ ŘŜǾƻ ǎǘŀǊŜ ȊƛǧƻΣ ŎƘŜ Ƙƻ 
ǇŀǊƭŀǘƻ ǇƛǴ ŘŜƭ ŘƻǾǳǘƻΣ Ŝ ŎƘŜ ǉǳŀƭŎǳƴƻ ǇƻǘǊŜōōŜ ǾŜƴƛǊŜ ŀ ǇǊŜƴŘŜǊƳƛέΦ /ƛ ƎǳŀǊŘŀΦ {ƛ ǊŜƴŘŜ 
Ŏƻƴǘƻ ŎƘŜ ƴƻΣ ƴƻƛ ƴƻƴ ƭƻ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ŎŀǇƛǊŜΦ bƻƴ ǎƛ ǎǘǳǇƛǎŎŜΦ άLƭ ǾƻǎǘǊƻ ƳƻƴŘƻ ƴƻƴ ŝ ƛƭ ƳƛƻΣ 
ǾƛǾƛŀƳƻ ƴŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƳƻƴŘƻ ς ǊŀƎƛƻƴŀ ς Ƴŀ ǎƛŀƳƻ Ǉŀǎǎŀǝ Řŀ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŘƛǾŜǊǎƻΦ 

 

  ƭ ŘŜǎǝƴƻ Řƛ ǉǳŀƴǝ ǊƛƳŀǎŜǊƻ ŀ ǾƛǾŜǊŜ  ƛƴ LǎǘǊƛŀ Ŝ                 Lƭ ǊƻƳŀƴȊƻ Řƛ /ŀǊƭƻ {ƳƻǊƎƻƴΣ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ 

ŀ  CƛǳƳŜ ǎƻǧƻ ƛƭ  ǊŜƎƛƳŜ ŘŜƭ  aŀǊŜǎŎƛŀƭƭƻ ¢ƛǘƻ ŘƻǇƻ           ƳŜǎŎƻƭŀƴƻ ƛƴǾŜƴȊƛƻƴƛ Ŝ ǎǘƻǊƛŀΣ ŝ ǳƴƻ ŘŜƛ 

 ƭϥƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘǊǳǇǇŜ ƧǳƎƻǎƭŀǾŜ ŀƭ  ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ        ǘŀǎǎŜƭƭƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ǊƛŘŜŬƴƛǊŜ 

 ǎŜŎƻƴŘƻ Ŏƻƴƅƛǧƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŝ ǳƴŀ ǇŀƎƛƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ       ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ  ƳŜƳƻǊƛŀ  ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǎƻǧǊŀǊǊŜ 

Řƛ ǎǘƻǊƛŀ Ŏǳƛ Ǝƭƛ ǎǘǳŘƛƻǎƛ Ŝ Ǝƭƛ ƻǊƎŀƴƛ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ            ŀƭ ǎƛƭŜƴȊƛƻ ƭŀ ǘǊŀƎŜŘƛŀ  ŎƘŜ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭƭŀ  

Ƙŀƴƴƻ ǊƛǎŜǊǾŀǘƻ ǎŎŀǊǎŀ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜΦ   tƻŎƘƛ ǎŀƴƴƻ ǇŜǊ         {ŜŎƻƴŘŀ ƎǳŜǊǊŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǎƛ ŀōōŀǧŜ ǎǳƎƭƛ 

 ǇŜǊ ŜǎŜƳǇƛƻ ŎƘŜΦΦΦ                                                                    ƛǘŀƭƛŀƴƛ ŘŜƭƭŀ ±ŜƴΦDƛǳƭƛŀΣ LǎǘǊƛŀ Ŝ 5ŀƭƳŀȊƛŀ 

 



 мр 

Lƭ bŀǎǘǊƻ !ȊȊǳǊǊƻ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀ Řƛ ŎǳƻǊŜ ǇŜǊ ƭŀ /ŜǊƛƳƻƴƛŀ ŘŜƭ мл ŦŜōōǊŀƛƻΣ Ƴƻƭǘƻ ǎŜƴǝǘŀ Ŝ 
ŎƻƳƳƻǎǎŀΦ /ŀǾΦ [ƎǘΦ ϯ DƛǳǎŜǇǇŜ DŀŜǘŀΣ {ŜƎǊŜǘŀǊƛƻ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ 

¦ƴ ǎŜƴǝǘƻ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƳŜƴǘƻ ŀƴŎƘŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ bŀȊƛƻƴŀƭŜ /ŀǊŀōƛƴƛŜǊƛ {Ŝπ

ȊƛƻƴŜ Řƛ {ŜǊƳƻƴŜǘŀΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƭ мл ŦŜōōǊŀƛƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘŜƭŜƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ {ƻŎƛ Ŝ Ŏƻƴ ƛƭ tǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘŜ bŜƎǊƛƴƛ 


